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مـــن  تتمكـــن  لـــن  الكبيـــرة  “الشـــركات 
ســـباق  فـــي  مكانتهـــا  علـــى  الحفـــاظ 
تتبـــنََّ  لـــم  مـــا  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
هـــذا  الناشـــئة”،  الشـــركات  عقليـــة 
لشـــركة  التنفيـــذي  الرئيـــس  قالـــه  مـــا 
نـــاديلا”،  “ســـاتيا  مايكروســـوفت، 
ويعكـــس حقيقـــة التغير العميـــق الذي 
يشـــهده العالـــم، حيـــث لم تعـــد القدرة 
علـــى البقاء مرتبطـــة بحجم الشـــركة أو 
قـــوة مواردهـــا، بل بمـــدى قدرتها على 
الابتكار بســـرعة والتكيف مع بيئة تقنية 
تتطـــور بوتيـــرة غيـــر مســـبوقة، فالذكاء 
قواعـــد  صياغـــة  يُُعيـــد  الاصطناعـــي 
المؤسســـات  علـــى  ويحتـــم  التنافـــس، 
التقليدية أن تتخلـــص من البيروقراطية، 
وأن تعمـــل بروح المؤسســـات الصغيرة 
التـــي تُُبنـــى منـــذ البداية علـــى التجريب 

الســـريع. والتحـــول  والمجازفـــة 

الرشاقة التنظيمية وثقافة التجريب
وتُُعد الســـرعة مـــن أهم الســـمات التي 
وقـــت  فـــي  الناشـــئة  الشـــركات  تميـــز 
تشـــهد فيه تقنيات الـــذكاء الاصطناعي 
فبينمـــا  ومتلاحقًًـــا،  متســـارعًًا  تطـــورًًا 
تحتـــاج الشـــركات الكبـــرى إلـــى فتـــرات 
جديـــدة،  قـــرارات  لاعتمـــاد  مطوّّلـــة 
تطويـــر  الناشـــئة  الشـــركات  تســـتطيع 
فتـــرة  خلال  وتجريبـــه  أولـــي  نمـــوذج 
وجيـــزة، ثم تعديلـــه وتطويـــره بناء على 

الســـوق. فعـــل  ردود 
التحـــرك  علـــى  القـــدرة  هـــذه  وترتبـــط 
تقـــل  مرنـــة  تنظيميـــة  ببنيـــة  الســـريع 
ممـــا  القـــرار،  اتخـــاذ  مســـتويات  فيهـــا 
يســـمح للعامليـــن بالابتـــكار دون قيـــود 
تصبـــح  وبذلـــك  ثقيلـــة،  بيروقراطيـــة 
أساســـيًًا  عـــاملًاً  التنظيميـــة  الرشـــاقة 
يمكََّـــن الشـــركات الصغيرة مـــن التفوق 
أضخـــم  مـــوارد  ذات  شـــركات  علـــى 

لكنهـــا أقـــل قـــدرة علـــى التكيـــف مـــع 
المســـتجدات.

ومـــن الســـمات المحورية الأخـــرى التي 
تمنح الشـــركات الناشئة قوة في مجال 
الذكاء الاصطناعـــي رغبتها الدائمة في 
التجريـــب، فهـــذه الشـــركات لا تنظر إلى 
تعتبـــره خطـــوة  بـــل  كتهديـــد،  الفشـــل 
طبيعيـــة فـــي مســـار الابتـــكار، وتقـــوم 
الأفـــكار  اختبـــار  علـــى  عملهـــا  فلســـفة 
وتقييم نتائجها وتعديلها بســـرعة، وهو 
مـــا يمنحها القدرة على اكتشـــاف طرق 
جديـــدة لتنمية المنتـــج أو تطوير نموذج 

العمل.
تنتقـــل  الأحيـــان،  مـــن  كثيـــر  وفـــي 
الشـــركات الناشـــئة من فكـــرة إلى أخرى 
فرصـــة  اكتشـــاف  بعـــد  جـــذري  بشـــكل 
أفضـــل؛ وهـــي عمليـــة تُُعـــرف بالتحـــول 
الســـريع، وتُُعـــد جزءًًا أصيلًاً مـــن عقليتها 
في تطويـــر المنتجـــات، وعلـــى النقيض 
صعوبـــة  الكبـــرى  الشـــركات  تواجـــه 
فـــي إجـــراء تغييـــرات جذريـــة خوفًًـــا مـــن 
المخاطـــر المرتبطـــة بتغيير المســـارات..

التركيــــــز على الحلــــول والاستفـــــادة 
الذكية

ويتميـــز النموذج التشـــغيلي للشـــركات 
الناشـــئة بقدرتها على تحديد مشكلات 
توجيـــه  ثـــم  وملموســـة،  واضحـــة 
جهودهـــا نحـــو حلهـــا باســـتخدام الذكاء 
ليـــس  لديهـــا  فالابتـــكار  الاصطناعـــي، 
ترفًًـــا تقنيًًا، بل وســـيلة عمليـــة لمعالجة 

احتياجـــات فعليـــة فـــي الســـوق.
وتبـــدأ هذه الشـــركات عادة من ســـؤال 
تســـتحق  التـــي  المشـــكلة  مـــا  بســـيط: 
حلـــول  لتصميـــم  تنطلـــق  ثـــم  الحـــل؟ 
والخوارزميـــات  البيانـــات  علـــى  قائمـــة 
يجعـــل  ممـــا  الذكيـــة،  والمعالجـــة 
منتجاتهـــا أكثـــر قـــدرة على إحـــداث تأثير 
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مباشـــر، ما يمنحها ميزة على الشـــركات 
الكبيـــرة التـــي قد تتشـــتت جهودها بين 
مشـــاريع متعـــددة، الأمـــر الـــذي يؤدي 
إلى إضعـــاف الفعاليـــة وتقليـــل القيمة 

الحقيقيـــة للمنتجـــات التـــي تقدمهـــا.
فـــي  الاصطناعـــي  الـــذكاء  ويعتمـــد 
والشـــركات  البيانـــات،  علـــى  جوهـــره 
ولذلـــك  تمامًًـــا،  ذلـــك  تـــدرك  الناشـــئة 
تبنـــي أنظمتهـــا منـــذ البدايـــة بطريقـــة 
تســـمح بجمـــع البيانـــات بشـــكل فعـــال 
النمـــاذج  تحســـين  فـــي  واســـتخدامها 

للاســـتثمار. قابلـــة  معرفـــة  وإنتـــاج 
فـــإن ضعف التعقيد فـــي بنيتها التقنية 
يســـمح لهـــا بدمـــج البيانـــات بســـهولة 
التـــي تعانـــي  التعـــرض للتحديـــات  دون 
ـــا  غالب� التـــي  الكبيـــرة  الشـــركات  منهـــا 
مـــا تكـــون بياناتهـــا موزعـــة عبـــر أنظمة 
نتيجـــة  توحيدهـــا.  يصعـــب  قديمـــة 
الناشـــئة  الشـــركات  تســـتطيع  لذلـــك، 
المســـتخدمين وفهـــم  تحليـــل ســـلوك 
احتياجاتهـــم واتخاذ قرارات اســـتراتيجية 
علـــى  قدرتهـــا  مـــن  تزيـــد  دقيقـــة 

أفضـــل.. حلـــول  وتوفيـــر  المنافســـة 

الذكاء الاصطناعي وهوية الشركة
وتســـتند العديد من الشـــركات الناشئة 
إلـــى فـــرق صغيرة تجمع بيـــن تخصصات 
متعـــددة، مثـــل علـــوم البيانـــات وتعلم 
وتجربـــة  البرمجيـــات  وتطويـــر  الآلـــة 
هـــذا  المنتجـــات.  وإدارة  المســـتخدم 
التنـــوع في الخبـــرات داخـــل فريق واحد 
ويمنـــح  القـــرار  اتخـــاذ  عمليـــة  يســـهّّل 
الشـــركة ســـرعة في تحويل الأفكار إلى 

نمـــاذج عمليـــة.
بتطويـــر  الأســـلوب  هـــذا  يســـمح  كمـــا 
يتـــم دمـــج  إذ  المنتـــج بشـــكل شـــامل، 
الجوانـــب التقنيـــة والتجاريـــة معـــاًً فـــي 
دورة تطويـــر واحـــدة. وعلـــى العكـــس، 
فإن الهيـــاكل التنظيميـــة المعقدة في 
الشـــركات الكبيـــرة تؤدي إلـــى بطء في 
مـــن  يقلـــل  ممـــا  والتنســـيق،  التطويـــر 
قدرتهـــا علـــى اللحـــاق بوتيـــرة الابتـــكار 
التـــي تفرضهـــا المنافســـة العالمية في 

مجـــال الـــذكاء الاصطناعـــي.
والشـــركات الناشـــئة العاملة في مجال 
إلـــى هـــذه  تنظـــر  الـــذكاء الاصطناعـــي 
هويـــة  مـــن  جـــزءًًا  بوصفهـــا  التقنيـــات 
مضافـــة؛  أداة  مجـــرد  وليـــس  الشـــركة 
يقـــوم  أعمـــال  نمـــوذج  تبنـــي  فهـــي 

الفـــوري،  والتخصيـــص  الأتمتـــة،  علـــى 
ممـــا  للأنظمـــة،  الذاتـــي  والتحســـين 
يعطيهـــا قـــدرة علـــى التشـــغيل بكفاءة 
أعلـــى وتكلفـــة أقـــل، وهـــذه الســـمات 
فـــي  المنافســـة  قـــادرة علـــى  تجعلهـــا 
الســـريعة  بالحركـــة  تتســـم  أســـواق 
فرصًًـــا  وتمنحهـــا  المســـتمر،  والتغيـــر 
للشـــركات  دائمـــاًً  تتوافـــر  لا  للتطويـــر 
التقليديـــة التـــي مـــا زالـــت تتعامـــل مع 
إضافيـــة  كميـــزة  الاصطناعـــي  الـــذكاء 
بـــدلًاً من كونـــه محورًًا أساســـيًًا في بناء 

الشـــركة.

الجرأة في دخول قطاعات جديدة
تتســـم الشـــركات الناشـــئة بجرأتهـــا في 
استكشـــاف قطاعـــات جديـــدة أو غيـــر 
عـــاملًاً  باتـــت  جـــرأة  وهـــي  مســـتغلة، 
محوريـــاًً فـــي نجاحهـــا فـــي بيئـــة الذكاء 
لا  الشـــركات  فهـــذه  الاصطناعـــي. 
تخشـــى المغامرة ولا تتـــردد في تحدي 
الأنمـــاط القائمـــة، الأمر الـــذي يتيح لها 
اكتشـــاف فـــرص مبتكـــرة وتقديم حلول 
غيـــر تقليدية. وقد شـــهد العالم العديد 
مـــن قصـــص النجـــاح التـــي بـــدأت بهذه 
الـــروح، حيـــث تمكنـــت شـــركات ناشـــئة 
مـــن إحـــداث تغيير جذري فـــي قطاعات 
بأكملهـــا، لتتحـــول لاحقـــاًً إلـــى شـــركات 

رائـــدة علـــى المســـتوى العالمـــي.
ويبقـــى أن تصريح “ســـاتيا نـــاديلا” يؤكد 
علـــى أهميـــة العقليـــة التـــي تعمـــل بها 
الـــذكاء  فـــي عصـــر  الناشـــئة  الشـــركات 
الاصطناعـــي، وهـــي عقلية تقـــوم على 
الابتـــكار الســـريع، والتجريـــب المســـتمر، 
والمرونـــة، والقـــدرة علـــى التكيـــف مع 
مســـتجدات التقنيـــة، فالبقـــاء فـــي هذا 
العصـــر لـــم يعـــد حكـــرًًا علـــى الشـــركات 
التـــي تمتلـــك أكبـــر المـــوارد، بـــل أصبـــح 
علـــى  القـــدرة  يمتلـــك  بمـــن  ـــا  مرهون�
التعلم الســـريع وتعديل الاســـتراتيجيات 
تبنـــي  وإن  المبـــادرة.  بـــروح  والعمـــل 
العقليـــة  لهـــذه  الكبيـــرة  الشـــركات 
لضمـــان  ضـــرورة  بـــل  خيـــاراًً،  يعـــد  لـــم 
المنافســـة  اســـتمرارها وقدرتهـــا علـــى 
فـــي عالم يتغير بوتيرة متســـارعة. وفي 
نهايـــة المطـــاف، ســـيكون النجـــاح مـــن 
نصيب الشـــركات التي تســـتطيع الجمع 
بيـــن مـــوارد الكبار وجـــرأة الصغـــار، وبين 

المســـتقبل.. وأدوات  الماضـــي  خبـــرة 
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شهد توقيع 7 اتفاقيات بين رواد أعمال ومستثمرين
“راد 25” زََّعز مكانته كمنصة لتعزيز وتوليد الفرص الاستثمارية

دلني: هيئة التحرير

وســـط حضـــور كبيــــر تجـــاوز الــــ 25 ألـــف 
زائـــر، وحـــراك اســـتثماري متنـــوع شـــمل 
القطاعـــات التقنية والصناعية والتجارية 
والخدمية، شـــهد ملتقـــى ومعرض “راد 
25” في نســـخته الثامنـــة، الذي نظََّمته 
الشـــرقية ممثلـــةًً فـــي مجلـــس  غرفـــة 
شـــباب الأعمـــال فـــي الفتـــرة مـــن 24 
مظلـــة  تحـــت  2025م،  نوفمبـــر   26  –
دعـــم المعرض لرواد الأعمـــال توقيع 7 
اتفاقيات بيـــن رواد الأعمال وعديد من 

المســـتثمرين.
وكان صاحـــب الســـمو الملكـــي، الأميـــر 
عبدالعزيـــز،  بـــن  نايـــف  بـــن  ســـعود 
خلال  أكـــد  الشـــرقية،  المنطقـــة  أميـــر 
الافتتـــاح أن القيـــادة الرشـــيدة – أيدهـــا 
اللـــه – تولـــي شـــباب وشـــابات الوطـــن 
توفيـــر  علـــى  وتحـــرص  بالغًًـــا،  اهتمامًًـــا 
كل الفـــرص والإمكانـــات التـــي تمكنهم 
مـــن تحويـــل أفكارهـــم الإبداعيـــة إلـــى 
الاقتصـــاد  تدعـــم  مســـتدامة  مشـــاريع 
الوطنـــي، مشـــيرًًا ســـموه إلـــى أهميـــة 
تعزيـــز الشـــراكات بيـــن القطاعيـــن العام 
والخاص لتهيئة فـــرص أكبر لأبناء وبنات 
مـــن  وتمكينهـــم  ودعمهـــم  الوطـــن 
إطلاق مشـــاريعهم، بمـــا يخدم مختلف 

.2030 رؤيـــة  ويحقـــق  القطاعـــات 

شكََّل مساحة ثرية للمبادرين
وأكـــد رئيـــس غرفـــة الشـــرقية، بـــدر بـــن 
شـــكّّل  المعـــرض  أن  الرزيـــزاء،  ســـليمان 
مســـاحة ثريـــة للمبادريـــن مـــن الشـــباب 
والشـــابات لتبـــادل الخبـــرات وفتح آفاق 
تســـويقية جديدة، إضافـــة إلى الاطلاع 
على برامـــج ومنصات الدعـــم والتمويل 
اعتـــزازه  عـــن  ـــا  معرب� المملكـــة.  فـــي 
بنجـــاح المعـــرض فـــي تمكيـــن الشـــباب 
ودعـــم مشـــاريعهم لتكون قـــادرة على 

ـــا. ـــا ودولي� المنافســـة محلي�
أفـــكار  فـــي  الكبيـــر  بالتنـــوع  نـــوّّه  كمـــا 
مجـــالات  شـــملت  التـــي  العارضيـــن 
التقنية والخدمـــات والصناعة والتجارة.

وقـــال الرزيـــزاء إن المعـــرض كان بمثابـــة 
للمنشـــآت  كبيـــر  وتجمـــع  ملتقـــى 
ـــل فرصـــة  الناشـــئة مـــن المملكـــة، ومث�
للاتقـــاء وتبادل الخبــــرات والتعرف على 
التجـــارب، وأشـــار إلـــى أن هذه النســـخة 
ترويـــج  علـــى  ركّّـــزت  المعـــرض  مـــن 
منتجـــات وخدمات الشـــباب والشـــابات 
للمســـتهلك والمســـتثمر فـــي آن واحد،  
بأهميـــة  الوعـــي  نشـــر  إلـــى  بالإضافـــة 
العمـــل الحـــر والاتجـــاه إليـــه، وذلك من 
خلال حزمة مـــن ورش العمل حول عدد 
ـــا إن المعـــرض  مـــن الموضوعـــات، لافت�
كان يهـــدف بشـــكل أساســـي إلـــى حث 
الشـــباب والشـــابات على طرح أفكارهم 

وأخـــذ زمـــام المبـــادرة فيهـــا.

فرصة للتعرف على أفكار الشباب
مجلـــس  رئيـــس  أبـــدى  جانبـــه،  ومـــن 
عبدالرحمـــن  الشـــرقية،  أعمـــال  شـــباب 
ســـعادته  العفالـــق،  عبدالمحســـن  بـــن 
رســـالته  تقديـــم  فـــي  المعـــرض  بنجـــاح 
بإتاحـــة الفرصـــة للمجتمـــع الاقتصـــادي 
الأعمـــال  ورجـــال  الكبــــرى  والشـــركات 
وخدمـــات  منتجـــات  علـــى  للتعـــرف 
مشـــاريع الشـــباب والشـــابات ودعمها، 
مؤهلـــة  منشـــآت  هنـــاك  تكـــون  حتـــى 
إن  ـــا، وقـــال  ـــا وخارجي� للمنافســـة داخلي�
الشـــباب  مـــن  نمـــاذج  قـــدّّم  المعـــرض 
المتميز القادر على تحمل المســـؤولية، 
ـــا إلـــى حجـــم التنـــوع في مشـــاريع  لافت�
والشـــابات  الشـــباب  مـــن  العارضيـــن 
التقنيـــة والخدمـــات  بيـــن مشـــاريع  مـــا 

والتجـــارة. والصناعـــة 
وأكـــد العفالق أن المعـــرض أوجد حراكًًا 
الأعمـــال  رواد  بيـــن  ـــا  إيجابي� تنافســـيًًا 
وبعضهـــم البعـــض، وأشـــار إلـــى أن مـــا 
قدّّمه المشـــاركون من مشاريع يعكس 
مـــن  يمتلكونـــه  الشـــباب ومـــا  قـــدرات 
رؤى مبتكـــرة تضيـــف قيمـــة للاقتصـــاد 
الوطنـــي. وأشـــار إلـــى أن الفعالية عززت 
الخبـــرة،  ورواد  الشـــباب  بيـــن  التواصـــل 
الواعـــدة  الأفـــكار  أصحـــاب  وســـاعدت 
علـــى اتخـــاذ خطواتهم الأولـــى نحو بناء 

مشـــاريع راســـخة ومســـتدامة.
وكان المعـــرض الذي شـــارك فيه قرابة 
الـ 150 منشـــأة يقودها الشـــباب، وأكثر 
وتمويليـــة  حكوميـــة  جهـــة   25 مـــن 
الأعمـــال،  لـــرواد  وممكََّنـــة  وداعمـــة 
مشـــارك،  مستشـــار   16 الــــ  وقرابـــة 
ونخبـــة من المســـتثمرين والمتخصصين 
والمهتميـــن بريـــادة الأعمال، قد شـــهد 
عمـــل،  ورشـــة   27 الــــ  نحـــو  انـــطلاق 
ركـــزت علـــى جهـــود الدولة فـــي تمكين 
البرامـــج  واســـتعرضت  الأعمـــال،  رواد 
الداعمـــة لهـــم مـــن الجهـــات الحكومية 
فـــي  التقنيـــة  ودور  الحكوميـــة،  وغيـــر 
مســـتهدفات  ضمـــن  الاقتصـــاد  تعزيـــز 
رؤيـــة المملكـــة، إضافـــة إلـــى مناقشـــة 
واســـتعراض  الرياديـــة  المشـــاريع  دعـــم 
فـــي  الملائكـــي  الاســـتثمار  تجـــارب 
علـــى  وتأثيرهـــا  الشـــرقية  المنطقـــة 
تنميـــة بيئـــة الأعمـــال، وأيضًًـــا قدّّمـــت 
حلـــولًاً  للتحديـــات التـــي تواجـــه أصحاب 
المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة بخاصة 
فـــي مجـــال التقنيـــة وتطوير المشـــاريع 

الإداريـــة.  والأعمـــال  والتســـويق 
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خلال  الصغيـــرة  المشـــروعات  أصبحـــت 
الســـنوات الأخيـــرة أكثـــر عرضـــة مـــن أي 
الهجمـــات  مـــن  لموجـــة  وقـــت مضـــى 
الســـيبرانية والاحتيال الإلكتروني، وهي 
تهديـــدات لـــم تعـــد مجـــرد مصـــدر قلق 
أو احتمـــال وارد، بـــل تحوّّلـــت إلـــى خطر 
وجـــودي قد يؤدي إلى توقف النشـــاط 

أو إلاعن الإفلاس. بالكامـــل  التجـــاري 
ورغـــم أن هذه المشـــروعات تواجه منذ 
تتعلـــق  تقليديـــة  تحديـــات  انطلاقهـــا 
إلا  والتســـويق،  والإدارة  بالتمويـــل 
أن العالـــم الرقمـــي كشـــف لهـــا جبهـــة 
تتطلـــب  التـــي  المخاطـــر  مـــن  جديـــدة 
دفاعيـــة  وأدوات  مختلفًًـــا  اســـتعدادًًا 

متقدمـــة.

خسائر متفاقمة 
وسيناريوهات مُُهددة

حجـــم  أن  الدوليـــة  التقاريـــر  توضـــح 
الاحتيـــال  يســـببها  التـــي  التهديـــدات 
تقريــــــــــــــــر  يشيــــــــــــر  إذ  الإلكترونــــــــــي؛ 
مكتــــــب الــــ)FBI( عـــن جرائـــم الإنترنـــت 
“الاحتيـــال  جـــاء  2024م  لعـــام 
الاســـتثماري” فـــي المرتبـــة الأولى من 
حيـــث التكلفة، مســـجّّالًا خســـائر اقتربت 
مـــن6.57 مليـــارات دولار فـــي الولايات 

وحدهـــا. المتحـــدة 
وفي يونيـــو 2025م أعلنت الســـلطات 
الأوروبيـــة عـــن تفكيـــك شـــبكة احتيـــال 
ضخمـــة اســـتغلت العـــملات المشـــفرة 
مليـــون   460 يقـــارب  مـــا  وغســـلت 
يـــورو عبـــر شـــركات وهميـــة ومنصـــات 
تـــداول، فـــي واحـــدة مـــن أكبـــر عمليات 
الاحتيـــال المالـــي الرقمـــي، ولـــم تقتصر 
بـــل  الماليـــة،  الخســـائر  علـــى  الأضـــرار 
ذاتهـــا،  الشـــركات  اســـتمرارية  طالـــت 

فقـــد أغلقـــت شـــركة النقـــل البريطانية 
تاريـــخ  يعـــود  التـــي   ،KNP Logistics
تأسيســـها إلى 158 عامًًـــا، بعد تعرضها 
لهجـــوم اســـتغل كلمـــة مـــرور ضعيفـــة، 
مـــا أدى إلـــى تشـــفير أنظمتهـــا الحيوية 
ومطالبتهـــا بفدية لم تســـتطع دفعها. 
العمـــل  عـــن  توقفـــت  لذلـــك  ونتيجـــة 
وســـرحت المئـــات مـــن موظفيهـــا، في 
الـــذي  الخطـــر  حجـــم  يعكـــس  مشـــهد 

يمكـــن أن تســـببه ثغـــرة بســـيطة.

أنواع التهديدات السيبرانية
مـــن  الصغيـــرة  الشـــركات  تعانـــي 
الهجمـــات  مـــن  واســـعة  مجموعـــة 
الإلكترونيـــة، التي تختلف في أســـاليبها 
ولكنهـــا تشـــترك في هـــدف واحد وهو 
ســـرقة  أو  الأنظمـــة  علـــى  الســـيطرة 
أبـــرز  الضحايـــا. ومـــن  ابتـــزاز  أو  البيانـــات 
البرمجيـــات  أولًاً:  التهديـــدات:  هـــذه 
الفيروســـات  تشـــمل  التـــي  الخبيثـــة، 
والملفـــات الضـــارة وبرامـــج التجســـس، 
ـــا ما تصـــل إلى المســـتخدمين عبر  وغالب�
روابـــط مخادعـــة أو تطبيقـــات مزيفـــة. 
التـــي  الرقميـــة،  الفيروســـات  ـــا:  وثاني�
تعمـــل علـــى إتلاف الملفـــات الداخليـــة 
أو تعطيل أنظمة التشـــغيل أو التســـبب 
في بـــطء ملحوظ للأجهزة والشـــبكات. 
ملفـــات  مشـــاركة  عبـــر  ـــا  غالب� وتنتشـــر 
مصابـــة أو فتـــح رســـائل بريـــد إلكتروني 
تحتـــوي على مرفقـــات خطيـــرة أو زيارة 
هجمـــات  ـــا:  وثال�ث آمنـــة.  غيـــر  مواقـــع 
برامـــج الفديـــة، التـــي تعتبـــر الأكثـــر ربحًًا 
للمهاجميـــن والأكثر ضررًًا للشـــركات. إذ 
يتـــم تشـــفير بيانات المؤسســـة بالكامل 
-مـــن قواعد البيانـــات إلـــى المعلومات 
يطلـــب  ثـــم  والعـــملاء-  الشـــخصية 

تهديدات سيبرانية متصاعدة وحلول عاجلة 
دلني: هيئة التحرير

المهاجمون فدية مقابل فك التشـــفير، 
ما يهدد الشـــركات بشـــلل كامـــل إذا لم 
تكـــن لديهـــا نســـخ احتياطيـــة أو خطـــط 
الاحتيالـــي،  التصيـــد  ورابعًًـــا:  طـــوارئ. 
وهـــو محاولـــة ســـرقة بيانات حساســـة 
مثـــل معلومـــات البطاقـــات البنكيـــة أو 
كلمـــات المـــرور مـــن خلال رســـائل تبدو 
رســـمية أو فواتيـــر مزيفـــة تطلب الدفع 

ا. فورًً

لماذا تُُستهدف الصغيرة
والمتوسطة تحديدًًا؟

يعتقـــد البعـــض أن الشـــركات الصغيـــرة 
ليســـت هدفًًـــا رئيســـيًًا للقراصنـــة، لكـــن 
فهـــذه  تمامًًـــا؛  ذلـــك  عكـــس  الواقـــع 
للمجرميـــن  بالنســـبة  تمثـــل  الشـــركات 
الســـيبرانيين أهدافًًـــا ســـهلة وســـريعة، 
وتشـــير الإحصـــاءات إلـــى أن 70% مـــن 
المشـــروعات الصغيرة تتعرض لهجمات 
إلكترونيـــة خلال مراحـــل عملهـــا، بينمـــا 
تغلـــق 60% منهـــا أبوابهـــا خلال ســـتة 
كبيـــر.  لاختـــراق  تعرضهـــا  بعـــد  أشـــهر 
ويعود ذلـــك إلى عدة أســـباب كضعف 
البنيـــة التحتيـــة الأمنيـــة وعـــدم وجـــود 
بروتوكـــولات حمايـــة محدثـــة، وغيـــاب 
خطـــط مواجهـــة الأزمـــات الإلكترونيـــة، 
مـــا يجعل الشـــركة عاجـــزة عنـــد حدوث 
أي اختـــراق، واســـتخدام برامـــج قديمـــة 
أو غيـــر مرخصـــة، تكون مليئـــة بالثغرات، 
تدريـــب  إلـــى  الافتقـــار  عـــن  فـــضلًاً 
اكتشـــاف  كيفيـــة  علـــى  موظفيهـــا 

معهـــا. التعامـــل  أو  الهجمـــات 
ومـــن أبـــرز الأمثلـــة علـــى الاســـتهداف 
الجماعـــي للشـــركات الصغيـــرة هجـــوم 
شـــركة علـــى  2021م  عـــام   ”REvil“

Kaseya، الـــذي أدى إلـــى اختـــراق نحو 
800–1500 شـــركة صغيرة تعتمد على 

خدماتهـــا التقنيـــة.

أخطاء شائعة تُُسهِِّل المخاطر
أخطـــاء  والأفـــراد  الشـــركات  وترتكـــب 
بســـيطة لكنهـــا كبيرة من حيـــث النتائج. 
وعلـــى رأســـها: اســـتخدام كلمـــات مرور 
ضعيفـــة، وإعادة اســـتخدام نفس كلمة 
حيـــث  متعـــددة؛  مواقـــع  فـــي  المـــرور 
تشـــير دراســـة شـــملت 19 مليـــار كلمـــة 
مـــرور إلى أن 94% منهـــا مكررة، و%59 
علـــى  يعتمـــدون  المســـتخدمين  مـــن 
كلمـــة مـــرور واحـــدة لـــكل حســـاباتهم، 
ممـــا يعنـــي أن اختـــراق حســـاب واحـــد 
يســـمح بالوصول إلى جميع الحســـابات 
الأخـــرى، وعدم الاعتماد على التشـــفير 
داخـــل  الحساســـة  البيانـــات  لحمايـــة 

والخـــوادم. الأجهـــزة 
المـــرور  كلمـــات  أن  الخبـــراء  ويؤكـــد 
باســـتمرار  تتغيـــر  لـــم  إذا  الطويلـــة 
ـــا مـــن كلمـــات المـــرور  تكـــون أكثـــر أمن�
مـــرارًًا،  تجديدهـــا  يتـــم  التـــي  القصيـــرة 
وتشـــير الإحصائيـــات إلـــى أن 97% مـــن 
الهجمات الإلكترونيـــة تعتمد على حيل 
الهندســـة الاجتماعية، وهي ممارسات 

قائمـــة على الخداع وإقناع المســـتخدم 
بالكشـــف عن بيانـــات ســـرية أو الضغط 
لدراســـة  ووفقًًـــا  خبيثـــة،  روابـــط  علـــى 
أجرتهـــا جامعة ســـتانفورد عـــام 2020م 
ـــن أن 88% مـــن الاختراقـــات الناجحة  تبي�
عـــن  بشـــري، ســـواء  كان ســـببها خطـــأ 
طريـــق الروابـــط المشـــبوه أو التفاعـــل 

مـــع رســـالة تبـــدو رســـمية.

طرق مواجهة التهديدات
أصبح تبني اســـتراتيجيات أمن ســـيبراني 
تجاهلهـــا.  يمكـــن  لا  ضـــرورة  شـــاملة 
ومـــن أهـــم الإجـــراءات: أولًاً: الاعتمـــاد 
منخفضـــة  الســـحابية  الحوســـبة  علـــى 
توفـــر  خلال  مـــن  وذلـــك  التكلفـــة، 
خدمـــات البريـــد الإلكترونـــي الســـحابية 
تلقائيـــة،  وتحديثـــات  قويـــة  حمايـــة 
للشـــركات  ـــا  مثالي� خيـــارًًا  يجعلهـــا  ممـــا 
ـــا:  وثاني� المحـــدودة.  الميزانيـــات  ذات 
أمنيـــة  مؤسســـات  مـــع  الشـــراكة 
متخصصـــة، فالشـــركات الصغيـــرة عادة 
لا تمتلـــك فرقًًـــا تقنيـــة متقدمـــة، لـــذا 
فـــإن الاســـتعانة بخبـــراء خارجييـــن يعـــد 
المبكـــر  الكشـــف  خيـــارًًا فعـــاالًا يضمـــن 
عـــن التهديـــدات والاســـتجابة الســـريعة 
ـــا: اســـتخدام تقنيـــات الذكاء  لهـــا. وثال�ث
الاصطناعـــي، إذ تســـاعد أنظمـــة الذكاء 
الاصطناعـــي فـــي مراقبـــة الســـلوكيات 
المشـــبوهة وتحليـــل المخاطر بســـرعة، 
وهـــو ما يقلـــل الحاجة إلى فرق بشـــرية 
الموظفيـــن  تدريـــب  ورابعًًـــا:  كبيـــرة. 
بشـــكل مســـتمر، فرفع الوعـــي الأمني 
الأول.  الدفـــاع  خـــط  هـــو  للعامليـــن 
ويشـــمل التدريب: التعرف على رســـائل 
وعناويـــن  الروابـــط  وفحـــص  التصيـــد، 
البريـــد الإلكترونـــي، ومعرفـــة أســـاليب 
الهندســـة الاجتماعية، وإجـــراء اختبارات 
خامسًًـــا:  الهجمـــات.  لمحـــاكاة  دوريـــة 
بنـــاء خطة طـــوارئ واســـتعادة للبيانات، 
فوجـــود نســـخ احتياطية والقـــدرة على 
اســـتعادة البيانـــات بســـرعة قـــد يكـــون 
الفـــارق بين توقـــف العمل يومًًـــا واحدًًا 

بالكامـــل. الشـــركة  انهيـــار  أو 

رير
تق

الاستثمــــــاري”  “الاحتيــــــال 
جـــاء فـــي المرتبـــة الأولـــى 
لجرائـــــــم الإنترنـــــــت لعـــــام 
2024م مـــن حيث التكلفة، 
مســـجّّلًاً خسائــــــر اقتربـــــت 
دولار  مليــــــارات  مـــن6.57 
فـــــي الولايــــــات المتحــــدة 

وحدهـــا.
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كالزراعـــة العموديـــة التي تعيـــد التفكير 
فـــي كيفية إنتـــاج الغـــذاء داخـــل المدن 

وبأقـــل اســـتهلاك للمـــوارد.
وكذلك، لعبت الشـــركات الناشـــئة دورًًا 
النفايـــات؛  إدارة  مجـــال  فـــي  ـــا  محوري�
حيـــث الانتقال من منطـــق التخلص من 
المخلفـــات إلى منطق إعـــادة توظيفها 
الشـــركات  طـــورت  فقـــد  أخـــرى،  مـــرة 
النفايـــات  لتحويـــل  حلـــولًاً  الناشـــئة 
أســـمدة،  أو  طاقـــة  إلـــى  العضويـــة 
لإعـــادة  متقدمـــة  تقنيـــات  واعتمـــدت 
الاقتصـــاد  مفهـــوم  عـــزز  مـــا  التدويـــر، 
الفاقـــد  تقليـــل  علـــى  القائـــم  الدائـــري 
المـــوارد،  مـــن  الاســـتفادة  وتعظيـــم 
وهـــذا التحـــول لا يخفف العـــبء البيئي 
فحســـب، بـــل يخلـــق أيضًًـــا فـــرص عمل 
قيمـــة  ذات  ناشـــئة  وأســـواقًًا  جديـــدة 

مضافـــة.
وبـــدوره أصبـــح التنقـــل الأخضـــر ســـاحة 
الناشـــئة،  المشـــاريع  لابتـــكار  خصبـــة 
التـــي قدمـــت حلـــوالًا للنقـــل الكهربائي، 
والدراجـــات  المركبـــات،  ومشـــاركة 
تقلـــل  رقميـــة  ومنصـــات  الذكيـــة، 
الازدحـــام والانبعاثات. هـــذه المبادرات 
التنقـــل،  أنمـــاط  تغييـــر  فـــي  أســـهمت 
خصوصًًـــا فـــي المـــدن الكبـــرى، وجعلت 
ســـهولة  أكثـــر  المســـتدامة  الخيـــارات 
يعكـــس  مـــا  للمســـتهلكين،  وجاذبيـــة 
إحـــداث  علـــى  الصغيـــر  الابتـــكار  قـــدرة 

النطـــاق. واســـع  تغييـــر 

الطاقـة  استخــــدام  كفـــاءة  تحسيـــن 
والموارد

ـــا وراء  وتلعـــب التكنولوجيـــا دورًًا محوري�
هـــذا الزخـــم، باعتبارهـــا ممكـــن رئيســـي 
للاقتصـــاد الأخضر؛ فالذكاء الاصطناعي 
يســـاعدان  الضخمـــة  البيانـــات  وتحليـــل 
على تحســـين كفاءة اســـتخدام الطاقة 
مثـــل  تقنيـــات  تتيـــح  بينمـــا  والمـــوارد، 
البلـــوك تشـــين تتبـــع سلاســـل التوريـــد 

اقتصاد أخضر تقوده مشاريع ناشئة!
دلني: هيئة التحرير

لـــم يعد الحديـــث عن التغيـــر المناخي 
مجـــرد  الطبيعيـــة  المـــوارد  وتدهـــور 
تحـــوّّل  بـــل  مســـتقبلية،  تحذيـــرات 
علـــى  نفســـه  يفـــرض  واقـــع  إلـــى 
الاقتصادات والأســـواق حول العالم؛ 
البيئيـــة  الضغـــوط  تتســـارع  وبينمـــا 
وتتزايـــد كلفة تجاهلهـــا، يبرز الاقتصاد 
الأخضـــر بوصفـــه مســـارًًا بـــديلًاً يجمع 
بين النمو الاقتصـــادي وحماية البيئة، 
واللافـــت فـــي هـــذا التحـــول أنـــه لـــم 
والشـــركات  الحكومـــات  بيـــد  يعـــد 
الكبـــرى وحدهـــا، بـــل تقودهـــا اليـــوم 
مشـــاريع ناشـــئة صغيرة فـــي حجمها، 
كبيرة في أثرها، اســـتطاعت أن تجعل 
مـــن الابتـــكار البيئي فرصـــة اقتصادية 
ـــا علـــى النمو. حقيقيـــة وليســـت عبئ�

ويقـــوم مفهـــوم الاقتصـــاد الأخضـــر 
بيـــن  العلاقـــة  صياغـــة  إعـــادة  علـــى 
الإنســـان والمـــوارد الطبيعيـــة، بحيث 
دون  الاقتصـــادي  النمـــو  يتحقـــق 
اســـتنزاف البيئـــة أو تحميـــل الأجيـــال 

الحاليـــة. التنميـــة  كلفـــة  القادمـــة 
ومع تطـــور هـــذا المفهوم، اتســـعت 
متعـــددة  لتشـــمل قطاعـــات  دائرتـــه 
والزراعـــة  المتجـــددة،  الطاقـــة  مثـــل: 
المستدامة، وإدارة النفايات، والتنقل 
النظيـــف، والتكنولوجيا البيئية، ويأتي 
فـــي قلب هذه القطاعات، الشـــركات 
الناشـــئة التـــي أصبحت تحتل مســـاحة 
مـــن  مســـتفيدة  للتحـــرك،  واســـعة 
قدرتهـــا علـــى الابتكار الســـريع، وتبني 
نمـــاذج أعمـــال مرنـــة، وتقديـــم حلول 
قابلة للتطبيق في أســـواق مختلفة.

الشركــــات الناشئـــة وقيادة التحول 
الأخضر

وتتمتـــع الشـــركات الناشـــئة بميـــزات 
تجعلهـــا مؤهلـــة لقيادة هـــذا التحول 
الأخضـــر؛ كونهـــا أقـــل ارتباطًًـــا بالبنـــى 
لتجربـــة  اســـتعدادًًا  وأكثـــر  التقليديـــة 

أفـــكار جديدة، كما أنهـــا غالبًًا ما تنطلق 
مـــن مشـــكلات بيئيـــة محليـــة واضحـــة، 
وتســـعى إلـــى معالجتها بحلـــول عملية 
المجتمعـــات  احتياجـــات  مـــع  تتناســـب 
هـــذا  ويمنحهـــا  فيهـــا،  تعمـــل  التـــي 
علـــى  القـــدرة  الواقـــع  مـــن  الاقتـــراب 
تطويـــر منتجات وخدمـــات تحقق قيمة 
اقتصاديـــة حقيقيـــة، وفـــي الوقت ذاته 
ـــا ملموسًًـــا،  ـــا واجتماي�ع بيئي� أثـــرًًا  تتـــرك 
فـــي معادلـــة جديـــدة تجمـــع بيـــن الربح 

والمســـؤولية.
قطـــاع  فـــي  المثـــال،  ســـبيل  فعلـــى 
الطاقـــة، نـــرى كيف أســـهمت شـــركات 
ملحـــوظ  تحـــول  إحـــداث  فـــي  ناشـــئة 
عبـــر تطويـــر حلـــول للطاقـــة المتجـــددة 
اللامركزية، خصوصًًا الطاقة الشمســـية، 
والتـــي لم تعد موجهة فقط للمشـــاريع 
للمنـــازل  بـــل أصبحـــت متاحـــة  الكبـــرى، 
والمزارع والمشـــاريع الصغيرة، ما ساعد 
علـــى تقليـــل الاعتمـــاد على الشـــبكات 
التقليديـــة، وخفض الانبعاثـــات، وتوفير 
طاقـــة نظيفـــة بتكلفـــة تنافســـية، فقد 
المناطـــق  مـــن  العديـــد  فـــي  تحولـــت 
شـــريان  إلـــى  المشـــاريع  هـــذه  النائيـــة، 
حيـــوي يدعـــم التنميـــة المحليـــة ويعـــزز 

الطاقـــي. الاســـتقلال 

الزراعـــة المستدامـــة وإعادة توظيف 
النفايات

أمـــا في الزراعة، فقد دفعت المشـــاريع 
الناشـــئة بمفهـــوم الزراعة المســـتدامة 
إلـــى مســـتويات أكثـــر تقدمًًـــا، من خلال 
والـــذكاء  الرقميـــة  التقنيـــات  توظيـــف 
وقـــد  الأشـــياء،  وإنترنـــت  الاصطناعـــي 
مكََّنـــت هـــذه الابتـــكارات المزارعين من 
تحســـين إدارة المياه، وزيـــادة الإنتاجية، 
وتقليل اســـتخدام الأسمدة والمبيدات 
فـــي  يســـهم  مـــا  وهـــو  الكيميائيـــة، 
حمايـــة التربـــة وضمان أمـــن غذائي أكثر 
اســـتدامة، كمـــا ظهـــرت نمـــاذج جديدة 

ولا  الشـــفافية،  وتعزيـــز  المســـتدامة 
الأدوات  هـــذه  اســـتخدام  يقتصـــر 
التشـــغيلي  الأداء  تحســـين  علـــى 
للمشـــاريع الناشـــئة، بـــل يُُســـهم أيضًًا 
المســـتثمرين  مـــع  الثقـــة  بنـــاء  فـــي 
والمســـتهلكين، الذين باتـــوا أكثر ويًًعا 

بأهميـــة الأثـــر البيئـــي.
العالمـــي  الاهتمـــام  تزايـــد  ورغـــم 
تـــزال  لا  المســـتدام،  بالاســـتثمار 
تواجـــه  الخضـــراء  الناشـــئة  المشـــاريع 
بعـــض  تحتـــاج  إذ  تمويليـــة،  تحديـــات 
أطـــول  وقـــت  إلـــى  البيئيـــة  الحلـــول 
ومـــع  الاقتصاديـــة،  جدواهـــا  لإثبـــات 
ذلك، شهدت الســـنوات الأخيرة نموًًا 
الاســـتثمار  صناديـــق  فـــي  ملحوظًًـــا 
ذات الأثـــر، والتمويـــل المختلـــط الذي 
يجمع بين رأس المـــال العام والخاص، 
إضافة إلـــى برامج الدعـــم والحاضنات 
الأخضـــر،  الابتـــكار  فـــي  المتخصصـــة 
ويعكس هـــذا التوجـــه تحـــولًاً تدريجيًًا 
الذيـــن  المســـتثمرين،  نظـــرة  فـــي 
باتـــوا يدركـــون أن الاســـتدامة ليســـت 
مخاطـــرة، بـــل فرصـــة طويلـــة الأجل.

أفكار مبتكرة ورؤية واضحة
العامـــة  السياســـات  أن  شـــك  ولا 
تلعـــب دورًًا حاســـمًًا فـــي تمكيـــن هذا 
المحفـــزة،  فالتشـــريعات  المشـــهد، 
وتســـهيل  الضريبيـــة،  والحوافـــز 
الوصول إلـــى الأســـواق، كلها عوامل 
تســـهم في تســـريع نمو المشروعات 
الناشـــئة الخضـــراء، كما أن الشـــراكات 
مـــع الشـــركات الكبرى والمؤسســـات 
الدوليـــة توفر لهـــذه المشـــاريع فرصًًا 
وتســـهم  المعرفـــة،  ونقـــل  للتوســـع 
في تســـريع تبني الحلول المســـتدامة 

علـــى نطـــاق أوســـع.
وأمـــام هـــذا التقدم، لا يخلـــو الطريق 
مـــن تحديات تتعلق بصعوبة التوســـع 
في بعض الأسواق، ونقص الكفاءات 
المتخصصـــة في التكنولوجيا الخضراء، 
البيئـــي  الوعـــي  وتفـــاوت مســـتويات 
تجـــاوز  أن  غيـــر  المســـتهلكين،  بيـــن 
هـــذه العقبـــات يظـــل ممكنًًا عبـــر بناء 
ريـــادة أعمـــال متكاملـــة،  منظومـــات 
وتعزيـــز التعـــاون بيـــن القطاعين العام 
لاســـيما  الابتـــكار  ودعـــم  والخـــاص، 

لمحلي. ا
صعـــود  يبرهـــن  المحصلـــة،  وفـــي 
المشـــاريع الناشـــئة الخضـــراء علـــى أن 
التحـــول نحو اقتصاد أكثر اســـتدامة لا 
يتطلـــب بالضرورة مـــوارد ضخمة بقدر 
مـــا يحتـــاج إلـــى أفـــكار مبتكـــرة ورؤية 
واضحة، فهذه المشـــروعات بما تمتاز 
بـــه من مرونـــة وقدرة علـــى الربط بين 
صميـــم  فـــي  أصبحـــت  والأثـــر،  الربـــح 
مســـارًًا  وتقـــود  الأخضـــر،  الاقتصـــاد 
جديـــدًًا للتنميـــة يـــوازن بيـــن متطلبات 
الحاضـــر وحقـــوق المســـتقبل، ويفتـــح 
البـــاب أمـــام نمـــوذج اقتصـــادي أكثـــر 

عدالـــة واســـتدامة.

تتمتـــع الشـــركات الناشـــئة 
مؤهلـــة  تجعلهـــا  بميـــزات 
الأخضـــر؛  التحـــول  لقيـــادة 
كونهـــا أقـــل ارتباطًًـــا بالبنى 
التقليديـــة وأكثر اســـتعدادًًا 

لتجربـــة أفـــكار جديـــدة.
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الفالــــــــــح: المنشـــــــــــــآت الصغيــــــــــــــرة 
والمتوسطـــــــة القاعـــــدة الأهـــم فــي 

الاقتصــادي” “الهــرم 

تشهــــــــــــــد  الناشئــــــــــــــة  الشركــــــــــــات 
نشــاطًًا ملحوظًًــا فــي الاستثمــــــــارات 

والاســتحواذ 

المملكة تُُسجل ارتفاعًًا قياسيًًا في تأسيس الشركات الناشئة

أكد وزير الاســـتثمار، خالـــد الفالح، خلال 
النســـخة التاســـعة مـــن مؤتمـــر “مبادرة 
مســـتقبل الاســـتثمار” فـــي الفتـــرة من 
المنشـــآت  أن  2025م،  أكتوبـــر   30-27
الصغيـــرة والمتوســـطة تمثـــل القاعـــدة 
العريضـــة في الهرم الاقتصادي، وأشـــار 
إلـــى أهميـــة تعزيـــز التمويـــل والابتـــكار 
تلعـــب  حتـــى  المؤسســـي  والتوســـع 
الاقتصـــاد  دعـــم  فـــي  الكامـــل  دورهـــا 
غيـــر النفطـــي، وقـــال “إن رؤيـــة 2030 
تجـــاوزت المســـتهدفات فـــي كثيـــر من 
المجـــالات، لكننـــا مـــا زلنـــا متأخريـــن في 
مجال المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة، 
وســـنركز عليها فـــي المرحلـــة المقبلة”، 
ورأى الفالـــح أن رؤوس الأموال العائلية 
والصناديـــق الخاصـــة ورؤوس الأمـــوال 

في ديســـمبر 2025م شـــهدت منطقة 
ملحوظًًـــا  نشـــاطًًا  الأوســـط  الشـــرق 
الجريئـــة  الاســـتثمارات  مشـــهد  فـــي 
تنـــوع  مـــع  الاســـتحواذ،  وصفقـــات 
المســـتهدفة،  القطاعـــات  فـــي  واضـــح 
شـــمل التكنولوجيـــا العقاريـــة، الامتثـــال 
بالـــذكاء  المدعـــوم  التنظيمـــي 
الإلكترونيـــة،  الألعـــاب  الاصطناعـــي، 
الرقميـــة،  الأصـــول  الرقميـــة،  الأزيـــاء 
الأتمتة الصناعيـــة، البنية التحتية للذكاء 
الماليـــة. والتكنولوجيـــا  الاصطناعـــي، 

الاســـتثمارات  تقريـــر  وبحســـب 
موقـــع  عـــن  الصـــادر  والاســـتحواذات 
الصفقـــات  أســـهمت  عربـــي”،  “إنـــت 
المُُعلنـــة خلال أســـبوع في ضخ ســـيولة 
داخـــل  دولار  مليـــار   1.21 تجـــاوزت 
كبـــرى  بصفقـــات  مدفوعـــة  الســـوق، 
إلـــى  والإمـــارات،  وتركيـــا  قطـــر  فـــي 
جانـــب نشـــاط متزايـــد فـــي الســـعودية 
والكويـــت ومصـــر، مـــا يعكس اســـتمرار 

ســـجلت المملكـــة أحـــد أســـرع معدلات 
علـــى  الناشـــئة  الشـــركات  تأســـيس 
الســـنوات  خلال  العالـــم  مســـتوى 
الخمـــس الماضيـــة، وهـــذا يؤكـــد قـــوة 
حيـــث  المملكـــة؛  فـــي  الأعمـــال  ريـــادة 
ارتفعـــت تســـجيلات الشـــركات الجديدة 
2019م  عامـــي  بيـــن   %40 مـــن  بأكثـــر 
و2023م، جـــاء ذلـــك وفـــق تصريحـــات 
مكتـــب  رئيـــس  جلاب؛  العزيـــز  عبـــد 
آنـــد  “فروســـت  شـــركة  فـــي  المملكـــة 

للاستشـــارات. ســـوليفان” 
لاعوة علـــى ذلك، أوضـــح جلاب أن نمو 
نشـــاط رأس المـــال المخاطر جـــاء بوتيرة 
أســـرع مـــن أي وقـــت مضـــى، ولذلـــك، 
اســـتحوذت المملكـــة علـــى 50% مـــن 
المـــال المخاطـــر  إجمالـــي تمويـــل رأس 
في منطقة الشـــرق الأوســـط وشـــمال 

أفريقيـــا عـــام 2023م.
ويُُذكـــر أن نســـبة المملكـــة كانـــت أقـــل 
مـــا  ســـنوات،  خمـــس  قبـــل   %15 مـــن 
يبرهـــن هذا التحول الســـريع على النضج 
الـــذي يشـــهده نظـــام دعـــم الشـــركات 

الناشـــئة فـــي المملكـــة.
التوافـــق  يعـــد  ذلـــك،  علـــى  لاعوة 

الجريئـــة قـــادرة علـــى تغذيـــة الفجـــوات 
الناشـــئة  الشـــركات  توســـع  ودعـــم 

والمتوســـطة.
وكان تقريـــر عـــام 2024م الـــذي يرصـــد 
أشـــار  قـــد  رؤيـــة 2030  أداء مؤشـــرات 
إلـــى أن مســـاهمة القطـــاع الخاص في 
الناتـــج الإجمالي ســـجلت 47%، بما في 
ذلـــك المنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 
ناهـــزت نســـبة مســـاهمتها فـــي  التـــي 
الاقتصـــاد مـــا نســـبته 22%، وقفز عدد 
العامليـــن فيهـــا مـــن 4.7 مليـــون عنـــد 
إطلاق الرؤيـــة إلـــى 7.8 مليـــون عامـــل 
ـــا. لكـــن حصـــة هـــذه المنشـــآت من  حالي�
إجمالـــي قـــروض البنـــوك فـــي المملكة 
دون  الماضـــي  العـــام  بنهايـــة  بقيـــت 

.%10 مســـتهدف 

ثقة المســـتثمرين فـــي الابتـــكار التقني 
للتوســـع  القابلـــة  الأعمـــال  ونمـــاذج 

ـــا. إقليمي�
واضحـــة  هيمنـــة  البيانـــات  وتعكـــس 
لقطاعـــات الـــذكاء الاصطناعـــي والبنية 
التحتية الرقميـــة والتمويل على الحصة 
مدفوعـــة  الاســـتثمارات،  مـــن  الأكبـــر 
بصفقـــات ضخمة في قطـــر وتركيا، في 
مقابـــل نشـــاط مبكـــر لكنـــه متنـــامٍٍ فـــي 
قطاعـــات مثـــل الألعـــاب والتكنولوجيـــا 
الســـعودية والإمـــارات،  فـــي  العقاريـــة 
كما يُُلاحظ اســـتمرار توجه المســـتثمرين 
والتقنيـــات  الســـيادية  النمـــاذج  نحـــو 
التنظيميـــة  الأطـــر  مـــع  المتوافقـــة 
المحليـــة، خاصـــة في مجـــالات الامتثال 
والتنظيـــم المالـــي، إلـــى جانـــب تصاعـــد 
الاهتمـــام بالحلول التـــي تعالج فجوات 
وسلاســـل  التمويـــل  فـــي  هيكليـــة 

الإمـــداد.

النـــادر بيـــن ثلاث قـــوى أساســـية -رأس 
وطلـــب  التنظيميـــة،  واللوائـــح  المـــال، 
الســـوق- مـــا يميـــز بيئـــة ريـــادة الأعمال 
فـــي المملكة، هـــذا التناغـــم يعزز فرص 
النمـــو الســـريع والمســـتدام للشـــركات 

الناشـــئة.
وتبـــرز المملكة علـــى الصعيـــد العالمي 
العالـــم  كأس  مثـــل  برامـــج  خلال  مـــن 
لريـــادة الأعمـــال 2025م التـــي قدمـــت 
دولار  مليـــون   1.5 علـــى  تزيـــد  جوائـــز 
مـــن  مشـــاركة  طلبـــات  واســـتقطبت 
يعكـــس  مـــا  دولـــة،   100 مـــن  أكثـــر 
كوجهـــة  المتناميـــة  المملكـــة  مكانـــة 
للمؤسســـين والمســـتثمرين والمواهب 

العالميـــة.
فـــي  المتســـارع  التوســـع  ويعكـــس 
مشـــهد الاســـتثمار الســـعودي، اعتماد 
المملكـــة علـــى أكثـــر مـــن 100 شـــركة 
الجـــريء  المـــال  رأس  فـــي  نشـــطة 
والملكيـــة الخاصـــة، وذلك بعـــد أن كان 
عددهـــا أقـــل مـــن 30 شـــركة فـــي عام 
2018م، مـــا يعكس بيئـــة محفزة للنمو 

الجديـــدة. الحلـــول  وابتـــكار 



نظّّمـــت غرفة الشـــرقية، ممثلةًً بحاضنة 
غرفـــة الشـــرقية لريـــادة الأعمـــال، لقـــاءًً 
توعويًًا يوم الأربعاء 12 نوفمبر2025م، 
تنـــاول مفاهيـــم الثقافـــة الماليـــة لرواد 
الإداري،  المستشـــار  قدّّمـــه  الأعمـــال، 
“عبـــد الباســـط الســـفياني”، وذلك في 
إطـــار جهـــود الحاضنـــة لتمكيـــن أصحاب 
كفاءتهـــم  ورفـــع  الناشـــئة  المشـــاريع 

والمالية. الإداريـــة 
واســـتعرض الســـفياني خلال اللقـــاء أبرز 
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تعزيز الثقافة المالية في لقاء توعوي بحاضنة غرفة الشرقية

ريادة الأعمال بغرفة الشرقية تناقش الالتزامات الزكوية والضريبية
نظََّمـــت غرفة الشـــرقية، ممثلةًً بحاضنة 
ـــا بعنـــوان  ريـــادة الأعمـــال، لقـــاءًً توعوي�
والضريبيـــة  الزكويـــة  الالتزامـــات  )أهـــم 
والمتوســـطة(،  الصغيـــرة  للمنشـــآت 
وذلـــك بمقـــر الحاضنـــة، يـــوم الأربعاء 3 
المحاســـب  قدمـــه  2025م،  ديســـمبر 
الزكـــوي  والمستشـــار  القانونـــي 
والضريبـــي، “عبداللـــه بن زهير الشـــيخ”، 
الـــذي اســـتعرض خلالـــه أبـــرز المفاهيم 
الزكويـــة  بالالتزامـــات  المرتبطـــة 
والضريبية التي تهم المنشـــآت الصغيرة 
المصطلحـــات  متنـــاولًاً  والمتوســـطة، 
الأساســـية، وأنواع الضرائـــب المطبقة، 
والغرامـــات،  العقوبـــات  جانـــب  إلـــى 
والالتزامـــات  الضريبيـــة،  والحوافـــز 
التـــي  الممارســـات  وأفضـــل  الشـــاملة، 
الامتثـــال  مـــن  الأعمـــال  رواد  تمكّّـــن 

بهـــا. المعمـــول  للأنظمـــة  بكفـــاءة 
وأكـــد الشـــيخ علـــى أهميـــة التخطيـــط 
الســـنة  بدايـــة  منـــذ  المبكـــر  الضريبـــي 
علـــى  المحافظـــة  وضـــرورة  الماليـــة، 
ســـجلات محاســـبية منتظمـــة ودقيقة، 
مشـــيرًًا إلـــى دور التقنيـــة فـــي تســـهيل 
برامـــج  اســـتخدام  خلال  مـــن  الامتثـــال 
محاســـبية متوافقة مع متطلبات هيئة 
الزكاة والضريبة والجمـــارك، وتطبيقات 

شـــدد  كمـــا  الإلكترونيـــة،  الفوتـــرة 
بالمحاســـبين  الاســـتعانة  أهميـــة  علـــى 
ومتابعـــة  المعتمديـــن،  والمستشـــارين 
التحديثـــات النظامية بشـــكل مســـتمر.

ونـــوه الشـــيخ بأهميـــة التأكـــد من صحة 

التســـجيل لـــدى هيئـــة الـــزكاة والضريبة 
والجمارك، والالتـــزام بتقديم الإقرارات 
مواعيدهـــا،  فـــي  والســـنوية  الدوريـــة 
والســـجلات  بالدفاتـــر  والاحتفـــاظ 
والمســـتندات الداعمة، وإصـــدار فواتير 

للمتطلبـــات  مســـتوفية  إلكترونيـــة 
الجاهزيـــة  إلـــى  إضافـــة  النظاميـــة، 
وســـرعة الاســـتجابة لعمليـــات الفحـــص 
متابعـــة  فـــي  والاســـتمرار  والتدقيـــق، 
المســـتجدات التنظيمية ذات العلاقة.

القوائـــم الماليـــة وأهميتهـــا فـــي دعـــم 
اتخـــاذ القـــرار، موضحًًا أن قائمـــة المركز 
المالـــي تُُعد أداة محوريـــة لفهم الوضع 
المالي للمنشـــأة، حيث تشـــمل الأصول 
والخصـــوم  الشـــركة،  تمتلكهـــا  التـــي 
المترتبـــة عليهـــا، وحقـــوق الملكية التي 
تعكـــس حقـــوق الـــملاك، وتســـهم في 
الوفـــاء  علـــى  المنشـــأة  قـــدرة  قيـــاس 

بالتزاماتهـــا الماليـــة.
كمـــا تطرق إلـــى قائمة الدخـــل ودورها 

فـــي قيـــاس الأداء المالـــي، مـــن خلال 
توضيح الإيـــرادات والمصروفات وصوالًا 
خلال  الخســـارة  أو  الربـــح  صافـــي  إلـــى 
فتـــرة زمنية محـــددة، باعتبارها مؤشـــرًًا 
رئيســـيًًا على ربحيـــة المنشـــأة وكفاءتها 

لتشغيلية. ا
وأشـــار الســـفياني، إلـــى أهميـــة قائمـــة 
توضـــح  التـــي  النقديـــة،  التدفقـــات 
كيفيـــة اســـتخدام النقد في الأنشـــطة 
التشـــغيلية والاســـتثمارية والتمويليـــة، 

وتوفـــر صـــورة أكثـــر دقـــة عن مســـتوى 
الســـيولة وقـــدرة المنشـــأة على ســـداد 
كمـــا  نفقاتهـــا.  وتغطيـــة  التزاماتهـــا 
اســـتعرض قائمـــة التغيـــرات في حقوق 
ـــا دورهـــا فـــي توضيح أثر  الملكيـــة، مبين�
وإيداعـــات  الخســـارة،  أو  الربـــح  صافـــي 
وغيرهـــا  الأربـــاح،  وتوزيعـــات  الـــملاك، 
حقـــوق  علـــى  الماليـــة  العمليـــات  مـــن 

الشـــركاء.
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اســـتمراريتها بمرونـــة وفعاليـــة. وأشـــار 
الصنـــدوق إلـــى أن حجـــم الاســـتثمارات 
فـــي المشـــاريع المدعومـــة تجـــاوز 800 

مليـــار ريـــال.

توسيع نطاق الفرص الاستثمارية
أعمـــال  شـــباب  مجلـــس  رئيـــس  وأكـــد 
الشـــرقية، عبدالرحمن بن عبدالمحســـن 
هـــذه  مثـــل  تنظيـــم  أهميـــة  العفالـــق، 
لمـــا  الكبـــرى،  الجهـــات  مـــع  اللقـــاءات 
الحركـــة  تنشـــيط  فـــي  أثـــر  مـــن  لهـــا 
وتوســـيع  بالمنطقـــة،  الاقتصاديـــة 
نطـــاق الفـــرص الاســـتثمارية أمـــام رواد 
ورائدات الأعمال والمســـتثمرين، سواء 
فـــي مجـــالات التصنيـــع أو المشـــتريات 
أرامكـــو  بـــدور  أشـــاد  كمـــا  غيرهـــا.  أو 
الســـعودية في دعـــم توطين الصناعات 
والخدمـــات الوطنيـــة مـــن خلال برنامـــج 
تطويـــر  فـــي  يســـهم  بمـــا  “تليـــد”، 
المحتـــوى المحلـــي، وتحفيز الاســـتثمار 
وبنـــاء  الإســـتراتيجية،  القطاعـــات  فـــي 
بيئـــة أعمال مســـتدامة ومحفزة للنمو.

وأشـــار العفالـــق إلـــى الـــدور المحـــوري 
التنميـــة  صنـــدوق  يقدمـــه  الـــذي 
الصناعيـــة الســـعودي في دعـــم برنامج 
“تليـــد” وغيـــره مـــن البرامـــج الصناعيـــة، 
عبر توفير حلـــول تمويلية مبتكرة ومرنة 
المســـتثمرين،  احتياجـــات  مـــع  تتـــواءم 
وتســـهم فـــي تعزيـــز كفـــاءة التشـــغيل 
ورفع مستوى التنافســـية والاستدامة 

الصناعيـــة. للمشـــاريع 

صناعية  مشاريع  إلى  الأفكار  تحويل 
مستدامة

مـــن جانبـــه، أوضح مديـــر برنامـــج أرامكو 
الســـعودية “تليـــد”، المهندس يوســـف 
الغامـــدي، أن البرنامـــج يركز على تمكين 
الصغيـــرة  والمنشـــآت  الأعمـــال  رواد 
بمنظومـــة  المرتبطـــة  والمتوســـطة 
أرامكـــو الســـعودية، بما يعزز مـــن متانة 
هـــذا القطاع، ويرفع قدرتـــه على توفير 
فـــرص العمـــل، ودعـــم الناتـــج المحلـــي 

“تليد” يشهد أكثر من 30 فرصة صناعية واعدة 
دلني: هيئة التحرير

نظّّمت غرفة الشـــرقية، ممثلةًً بمجلس 
شـــباب أعمـــال الشـــرقية، لقـــاءًً تعريفيًًا 
اســـتعرض الفرص الاســـتثمارية المتاحة 
الســـعودية  أرامكـــو  برنامـــج  ضمـــن 
“تليـــد”، إلـــى جانـــب الحلـــول التمويليـــة 
التنميـــة  صنـــدوق  مـــن  المقدمـــة 
بمقـــر  وذلـــك  الســـعودي،  الصناعيـــة 
واســـعة  وبمشـــاركة  الرئيـــس،  الغرفـــة 
الأعمـــال  ورواد  المســـتثمرين  مـــن 

الصناعـــي. بالقطـــاع  والمهتميـــن 
وشـــهد اللقـــاء، الذي أُُقيم يـــوم الإثنين 
أكثـــر  اســـتعراض  ســـبتمبر 2025م،   29
صناعيـــة  اســـتثمارية  فرصـــة   30 مـــن 
والمنشـــآت  الأعمـــال  لـــرواد  موجّّهـــة 
الصغيـــرة والمتوســـطة، ضمـــن برنامـــج 
تمكيـــن  إلـــى  يهـــدف  الـــذي  “تليـــد”، 
هـــذا القطـــاع الحيـــوي مـــن خلال دعـــم 
عبـــر  والاســـتدامة،  والنمـــو  التأســـيس 
حزمة متكاملة مـــن البرامج والمبادرات 

الداعمـــة.

وتشجيع  لدعم  متكاملة  منظومة 
المستثمرين

الاســـتثمارية  الفـــرص  وتنوعـــت 
المطروحة لتشـــمل مجـــالات الصناعات 
والخدمـــات  والتصنيـــع،  التحويليـــة، 

الصناعية، والرقمنة، والاســـتدامة، كما 
ـــا للبرامـــج  تضمـــن اللقـــاء عرضًًـــا تفصيلي�
يقدمهـــا  التـــي  والتمكينيـــة  التمويليـــة 
صنـــدوق التنمية الصناعية الســـعودي، 
إلـــى جانـــب معـــرض مصاحب بمشـــاركة 
عـــدد مـــن الجهـــات والشـــركات الكبرى، 
مـــن بينهـــا شـــركة صـــدارة للكيميائيات، 
وأرامكـــو الســـعودية لزيـــوت الأســـاس 
للتكريـــر  رابـــغ  وشـــركة  )لوبريـــف(، 
ومدينـــة  )بترورابـــغ(،  والبتروكيماويـــات 
)ســـبارك(،  للطاقـــة  ســـلمان  الملـــك 
والهيئـــة الســـعودية للمـــدن الصناعيـــة 
ومناطـــق التقنيـــة )مـــدن(، إضافـــة إلى 
الهيئـــة الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع، وذلك 
بهـــدف توفير منظومـــة متكاملة لدعم 
وتشجيع المســـتثمرين ورواد الأعمال.

التنميـــة  صنـــدوق  اســـتعرض  وبـــدوره، 
الحلـــول  باقـــة  الســـعودي  الصناعيـــة 
والتـــي  يقدمهـــا،  التـــي  التمويليـــة 
تشـــمل تمـــويلات قصيـــرة ومتوســـطة 
تمويـــل  بينهـــا  مـــن  الأجـــل،  وطويلـــة 
رأس المـــال العامـــل، وتمويل سلاســـل 
الإمـــداد، وتمويـــل المشـــاريع، وتمويل 
الاســـتحواذ، والتمويل متعدد الأغراض، 
وذلـــك بهـــدف دعـــم نمـــو المشـــاريع، 
وضمـــان  التشـــغيلية،  كفاءتهـــا  ورفـــع 

التنميـــة  صنـــدوق  اســـتعرض 
الحلـــــول  باقـــــــة  الصناعيـــــــة 
التمويلية التي يقدمها، والتي 
قصيـــرة  تمـــويلات  تشـــمل 
ومتوســـطة وطويلـــة الأجـــل، 
مـــن بينهـــا تمويـــل رأس المال 
الإمـــداد  وسلاســـل  العامـــل 
والمشاريــــــــع، والاستحــــــواذ، 
والتمويـــل متعـــدد الأغراض.

الإجمالـــي، وبيّّن أن البرنامـــج يعمل من 
تشـــمل:  رئيســـة  مســـارات  ثلاث  خلال 
الصغيـــرة  المنشـــآت  وتوطيـــن  إنشـــاء 
وبنـــاء  نموهـــا،  ودعـــم  والمتوســـطة، 

القـــدرات المحليـــة.
وأضـــاف الغامـــدي أن البرنامـــج أســـهم 
فرصـــة   17 وتوطيـــن  اســـتحداث  فـــي 
 2900 مـــن  أكثـــر  ودعـــم  اســـتثمارية، 
 40 علـــى  يزيـــد  مـــا  وتقديـــم  منشـــأة، 
مـــع  انســـجامًًا  وذلـــك  عمـــل،  ورشـــة 
 2030 المملكـــة  رؤيـــة  مســـتهدفات 
الراميـــة إلـــى زيـــادة إســـهام المنشـــآت 
الناتـــج  فـــي  والمتوســـطة  الصغيـــرة 

الإجمالـــي. المحلـــي 
وفـــي الســـياق ذاتـــه، أكـــد مديـــر عـــام 
التنميـــة  بصنـــدوق  الأعمـــال  تطويـــر 
زيـــاد  الأســـتاذ  الســـعودي،  الصناعيـــة 
فـــي  يســـهم  الصنـــدوق  أن  العفالـــق، 
إلـــى  الأعمـــال  رواد  أفـــكار  تحويـــل 
مشـــاريع صناعية مســـتدامة ذات قيمة 
برامـــج متخصصـــة  مضافـــة، مـــن خلال 
فـــي التمويل والاستشـــارات، إلى جانب 
مبـــادرات تحفيزيـــة تســـهم فـــي تعزيـــز 
الاســـتثمار الصناعي وفتح آفاق أوســـع 

الاقتصـــادي. للنمـــو 

ال
عم

لأ
ة ا

اد
ري



09

الجوهرة الرميح 
رائدة أعمال 

تبدأ شـــرارة المشروع بفكرة، وننطلق 
منهـــا بخطـــوات تتلوهـــا أميـــال فـــي 

مشاريعنا.
ـــا  أبواب� ونفتتـــح  بعزمنـــا  ونســـتند 
لمـــاذا  وننســـى  النجـــاح،  ونســـتعجل 
منتصـــف  ففـــي  نحـــن؛  ومـــن  بدأنـــا، 
الطريـــق، قـــد تغيـــم رؤيتـــك، وتفقـــد 
القيـــادة اتزانهـــا للحظـــة، ونســـتدعي 
حواســـنا فـــي هـــذه المقالـــة لنتذكـــر 
أهميـــة الرؤية الأصيلة كـــركازٍٍ للقيادة، 
حيث يتحـــوّّل الإنجـــاز اليومي إلـــى أثرٍٍ 
مســـتدام مـــن خلال العمـــل الفعلي، 
والحضـــور الذكـــي، وبنـــاء العلاقـــات، 
ومعرفـــة الرائـــد لنفســـه قبـــل عمله.

بدايةًً، نناقش فكـــرة الرؤية وأهميتها 
كركازٍٍ وعمادٍٍ لأعمالنـــا، فهي البصيرة 
لنهايـــة  ونرســـمها  نتخيلهـــا  التـــي 

ال
عم

لأ
ة ا

اد
ري

ال
مق

غُُرفة الشرقية تُُطلق النسخة الجديدة من “برنامج إمبريتك”
أطلقـــت غرفـــة الشـــرقية ممثلـــة بمركز 
بنـــك  مـــع  بالتعـــاون  المـــرأة  تمكيـــن 
التنميـــة الاجتماعيـــة يـــوم 13 إلـــى 17 
إمبريتـــك  “برنامـــج  2025م،  ديســـمبر 
الســـعودية”، بحضور عضو مجلس إدارة 
الغرفـــة أغاريد بنت إحســـان عبدالجواد، 
ومديـــر فـــرع البنـــك بالدمام حســـين آل 
ســـنه، ويهـــدف البرنامـــج الـــذي يعقـــد 
علـــى مـــدار ســـتة أيـــام ضمـــن مُُبـــادرة 
رياديـــات الهادفة إلى تعزيـــز تنمية رأس 
المـــال البشـــري، والارتقاء بقـــدرات رواد 
المشـــاريع  ودعـــم  الأعمـــال،  ورائـــدات 
الصغيـــرة والناشـــئة، بمـــا يســـهم فـــي 
وجودتهـــا  الأعمـــال  كفـــاءة  تحســـين 
بالإضافـــة  الشـــرقية،  المنطقـــة  فـــي 
التـــي  الرياديـــة  المهـــارات  تنميـــة  إلـــى 
تســـاهم في تطوير المشـــروع وتحقيق 
الاحترافيـــة  تعزيـــز  بغـــرض  التنافســـية، 
مـــن  الأعمـــال،  ورائـــدات  رواد  لـــدى 
التعريـــف  أو  مهارتهـــم  تنميـــة  خلال 
بمســـتجدات التســـويق ودور التقنيـــات 

الحديثـــة فيـــه.
ومـــن جهتها قالـــت أغاريد بنت إحســـان 
عبدالجـــواد، عضـــو مجلـــس إدارة غرفـــة 

الشـــرقية، أن القيادة الرشيدة -حفظها 
اللـــه - قـــد أولـــت اهتمامًًـــا خاصًًـــا برواد 
ورائـــدات الأعمـــال، ودعمـــت حضورهم 
الاقتصـــادي  المشـــهد  فـــي  الفاعـــل 
والتنموي، باعتبارهـــا عنصرًًا محوريًًا في 
تحقيق مســـتهدفات رؤيـــة 2030، وقد 
انعكـــس ذلـــك فـــي قـــراراتٍٍ وتوجهات 
العمـــل  ســـوق  فـــي  دورهـــم  عـــزّّزت 
وأســـهمت فـــي نمـــو مشـــاركتهم فـــي 
بيئة الأعمال، حتـــى أصبحوا اليوم طرفًًا 
مؤثرًًا في قيادة المبادرات والمشـــاريع 
أن  “عبدالجـــواد”  وأشـــارت  الوطنيـــة. 
مُُبادرة “رياديات” شـــكّّلت منصة راسخة 

لتأهيـــل وتمكيـــن الـــرواد، عبــــر التركيــــز 
على تنميـــة رأس المال البشـــري وتعزيز 
قـــدرات المشـــاريع الرياديـــة والناشـــئة، 
ـــا علـــى جـــودة بيئـــة  بمـــا ينعكـــس إيجاب�
الأعمـــال، مُُشـــيرة إلـــى أن إعـــداد جيـــل 
متمكّّـــن من الـــرواد والرائـــدات يُُعدّّ من 
أولويات تطلعاتنا المســـتقبلية، مؤكدة 
فـــي  الشـــرقية  غرفـــة  تواصـــل  علـــى 
تُُســـهم  برامـــج تدريبيـــة نوعيـــة  إطلاق 
فـــي بنـــاء كـــوادر وطنيـــة قـــادرة علـــى 
بكفـــاءة،  مشـــاريعها  وإدارة  الابتـــكار، 
واســـتثمار الفـــرص الواعـــدة في ســـوق 

لعمل. ا

وأبانـــت أن البرنامج يهـــدف إلى توضيح 
القائمـــة  المشـــاريع  إدارة  بيـــن  الفـــارق 
بصورة روتينية، وبين تأســـيس منشـــآتٍٍ 
المســـتمر،  النمـــو  مبـــدأ  علـــى  تقـــوم 
نجـــاح  فـــرص  تعزيـــز  إلـــى  كمـــا يســـعى 
عمـــل  خطـــط  بنـــاء  عبـــر  المشـــاركين 
تنفيذهـــا،  فـــي  ودعمهـــم  متكاملـــة 
إلـــى جانـــب تطويـــر قدرتهم علـــى فهم 
ســـوق  فـــي  والمســـتجدات  التغيـــرات 
العمـــل، وتحليل نقاط القـــوة والضعف 
مـــن  بمـــا يمكّّنهـــم  فـــي مشـــروعاتهم 

ـــا وكفـــاءة. اتخـــاذ قـــرارات أكثـــر وي�ع

أصالة الرؤية: ركاز قيادتك

والمبتغـــى.  الكبيـــر  الهـــدف  الطريـــق: 
حيث نجدهـــا في العادة في الشـــركات 
الكبـــرى، تُُوضـــع الرؤيـــة والرســـالة فـــي 
للموظفيـــن  كتذكيـــرٍٍ  الشـــركة  واجهـــة 

والمؤسســـين. والمديريـــن 
الانســـياب،  ســـهلة  أهميتهـــا  أن  إلا 
المـــدون،  الحائـــط  رؤيـــة  علـــى  فنعتـــاد 
المصطلحـــات  علـــى  العيـــن  وتتبرمـــج 
المركّّبـــة. فلا ننســـى الرؤيـــة بالضـــرورة، 
إذ لا تـــزال متواجـــدة في باطـــن العقل، 
في زاوية مـــا، إلا أن التركيز يُُنتزع منها.

ننهمـــك فـــي إنتاجيـــة اليـــوم، وماديـــة 
الســـوق، وكفـــاءة الموظفيـــن، وتعـــدد 
الأقســـام وإدارتهـــا، ومشـــاكل العمـــل 
المعتـــادة، حتـــى تبقـــى الرؤيـــة متجرّّدة 
مـــن ثِِقـــل معانيها، فتصبـــح مصطلحات 

الحائط. مكـــرّّرة علـــى 
مـــا  جـــلّّ  هـــي   2030 رؤيـــة   ، فمـــثالًا
نتحـــدث عنـــه فـــي الســـنوات الأخيـــرة، 
وتكـــرار المصطلـــح أصبح ذا وقـــعٍٍ خاص 
علـــى أبنـــاء الوطـــن، لكنني أدرج ســـؤالًاً 
ســـألنا  ولـــو  الفكـــرة،  لإيصـــال  مباشـــرًًا 
عشـــرة شـــباب من قطاع العمل اليوم، 
ما هـــي رؤيـــة 2030 تحديدًًا؟ بلا شـــك 
ـــا  ســـيذكرون أنهـــا رؤيتنـــا القائمـــة حالي�
الغالـــب  فـــي  ولكـــن  المملكـــة،  فـــي 
سيشـــكّّكون في تفاصيـــل المعلومات.

ولهـــذا، تـــدرج المقالـــة أهميـــة تحديـــد 
رؤيـــة واضحة وثابتة، تســـتذكر تفاصيلها 
ثِِقـــل  الوقـــت ولا  يزعزعهـــا عامـــل  فلا 

فـــي  ركيزتـــك  تكـــون  وأن  الأعمـــال، 
القيـــادة علـــى الصعيد اليومـــي، فتقف 
فـــي مشـــوار المشـــروع بثِِقـــل قدميك 

فـــي الطريـــق، وركازك رؤيتـــك.
في هـــذه اللحظة فقط، عندما تُُشـــحذ 
الأســـاس وتمتلـــك أصالـــة الرؤيـــة لدى 
القائـــم عـــن المشـــروع فـــي المشـــروع 
القائـــم، يتضح الطريـــق. فمعرفة القائد 
لنفســـه هـــي النقطـــة الأولـــى والأهم، 
فيســـهل  الكثيـــر،  يتجاوزهـــا  والتـــي 
رؤيتهـــم،  تضعـــف  وعليـــه  ضياعهـــم. 
وبالتالـــي يضيع عكازهم ومشـــروعهم.

وعلـــى الرغـــم من أن كثيرًًا مـــن الندوات 
المخصصـــة لـــروّّاد الأعمـــال تتحدث عن 
نطـــاق الشـــبكة المهنيـــة، والتركيز على 
شـــركاء  بيـــن  التعـــارف  اســـتراتيجيات 
مســـتقبليين محتملين مثل اســـتراتيجية 
“حديـــث المصعد”، إلا أن جميع الســـبل 
تتعطـــل إذا لـــم تكن قـــادرًًا على معرفة 
أدركـــت  كلمـــا  رؤيتـــك.  وجـــذور  ذاتـــك 
أن  واســـتطعت  وشـــخصك  هويتـــك 
تعرفهـــا بجوانبهـــا ومميزاتهـــا وعيوبها، 
أدى ذلـــك إلـــى صفـــاء رؤيتـــك. وكلمـــا 
ازدادت  رؤيتـــك،  صفـــاء  علـــى  حرصـــت 

أصالـــة قيادتـــك.
ونأتـــي بعـــد فهـــم الـــذات والرؤيـــة إلى 
بشـــكلٍٍ  بـــه  ســـتتمتع  الـــذي  الحضـــور 
طبيعيٍٍ وانســـيابي، فلا يُُستدعى ضرب 
إنمـــا  لخلـــق هيبـــة حضـــورك،  الطاولـــة 
الأمـــر متجـــذّّر بوعيـــك مع ذاتـــك ولمن 

حولـــك. فالمتصالـــح مـــع ذاتـــه يخلـــق 
راحـــة لكل مـــن يقابله، ويرحـــب به كل 
مـــن يواكبـــه فـــي مســـتوى الوضـــوح. 
لا  قويـــة  لاعقـــات  هنـــا  مـــن  وتنشـــأ 
تحتـــاج لكوكبة المجـــاملات، بل تكون 

مباشـــرة وواضحـــة.
قد يتهـــاون الـــروّّاد في خلـــط المجال 
الإنســـان  بفلســـفة  البحثـــي  العملـــي 
وســـيكولوجيته، إلا أن رائـــد الأعمـــال 
مجـــرد إنســـان فـــي نهايـــة المطـــاف، 
أنفســـنا  علـــى  نتعـــرف  أن  وعلينـــا 
فتـــح  مـــن  نتمكـــن  حتـــى  بوضـــوح 

العالـــم. هـــذا  فـــي  الأبـــواب 
فـــي نهايـــة المطـــاف، تعـــود القيادة 
صخـــب  إلـــى  لا  الرؤيـــة  أصالـــة  إلـــى 
الإنجـــاز. فكل خطـــوةٍٍ واعيـــة تبدأ من 
وعـــي القائـــد بذاتـــه، وتســـتمد قوتها 
من صفـــاء غايته. ليســـت الرؤية لوحةًً 
ـــق علـــى جـــدار، بـــل نبـــضٌٌ داخلـــيّّ  تُُعل�
بدأنـــا  لمـــاذا  ويذكّّرنـــا  الفعـــل  يقـــود 
ومـــن نكـــون. حيـــن نـــوازن بيـــن العمل 
اليومي، والحضور الذكي، والعلاقات 
الجهـــد  يتحـــوّّل  بالصـــدق،  المتجـــذّّرة 
إلـــى أثـــرٍٍ يبقـــى بعـــد زوال الضوضـــاء. 
فالرؤية الأصيلة لا تُُســـتعار من شـــعارٍٍ 
أو خطـــة، بـــل تُُولـــد مـــن إدراك القائد 
الثبـــات  علـــى  قدرتـــه  ومـــن  لنفســـه 
وســـط الزحـــام. هناك فقط، تســـتقيم 
القيـــادة ويصبح الطريـــق واضحًًا بثقل 

الخطـــى وصـــدق الـــركاز.



واليـــوم، يقيـــم “العتيبـــي” تجربتـــه بأنها 
اللـــه وتوفيقـــه،  ناجحـــة بفضـــل  تجربـــة 
وتجربـــة علمتـــه أن النجـــاح فـــي العمـــل 
الحـــر لا يأتـــي ســـريعًًا، بـــل يُُبنـــى بالصبـــر 

المتواصـــل. والعمـــل 

المشروع  بطبيعة  الكاملة  الإحاطة 
وجميع أبعاده

بحســـب  إلهامـــه  “العتيبـــي”  ويســـتمد 
فـــي  الرشـــيدة  القيـــادة  مـــن  قولـــه 
ولـــي  رأســـها ســـمو  وعلـــى  المملكـــة، 
العهـــد ورئيـــس مجلـــس الـــوزراء الأميـــر 
محمـــد بن ســـلمان بـــن عبدالعزيز، الذي 
كان لتشـــجيعه المســـتمر للشـــباب على 
وتطويـــر  الخبـــرات  واكتســـاب  العمـــل 
الصناعـــات الوطنيـــة أثر بالغ فـــي تحفيز 

جيـــل كامـــل علـــى الإبـــداع والابتـــكار.
التوســـع  إلـــى  “العتيبـــي”  ويتطلـــع 
مصانـــع  افتتـــاح  خلال  مـــن  مســـتقبلًاً 
مـــن  متفرقـــة  مناطـــق  فـــي  مشـــابهة 
للشـــباب  نصيحتـــه  ويوجـــه  المملكـــة، 
تأســـيس  فـــي  صعوبـــة  يـــرون  الذيـــن 
الجـــاد،  العمـــل  بضـــرورة  مشـــاريعهم 
والتقـــدم بثقـــة، والتوجـــه إلـــى أصحاب 
التوجيـــه  علـــى  للحصـــول  الاختصـــاص 
والدعـــم، كمـــا يؤكـــد علـــى أهمية عدم 
اتخـــاذ أي خطـــوة في العمـــل الحر قبل 
المشـــروع  بطبيعـــة  الكاملـــة  الإحاطـــة 

أبعـــاده. جميـــع  ومعرفـــة 
ويبقـــى أن هـــذه التجربة تمثـــل نموذجًًا 
ملهمًًـــا للشـــباب الســـعودي الطمـــوح، 
ـــا لأهميـــة التخطيـــط  وتجســـيدًًا حقيقي�
والعمـــل  بالفكـــرة،  والإيمـــان  الســـليم، 
الجـــاد فـــي تحقيـــق النجـــاح فـــي مجال 
بنـــاء  فـــي  والمســـاهمة  الحـــر،  العمـــل 
الوطـــن  يخـــدم  مســـتدام  اقتصـــاد 

والمجتمـــع.

“خالد العتيبي”.. حين يصبح الشغف مشروعًًا10
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يعكـــس حجـــم الطمـــوح والمســـؤولية، 
وقبـــل أن يـــرى المشـــروع النـــور، حـــرص 
علـــى إجـــراء جميـــع دراســـات الجـــدوى 
اللازمـــة بالتعـــاون مـــع مختصيـــن فـــي 
هـــذا المجال، إيمانًًا منه بـــأن النجاح في 
العمـــل الحـــر يبدأ من التخطيط الســـليم 
لا من المجازفة، مما أســـهم في تقليل 

المخاطـــر وزيـــادة فـــرص النجـــاح.
ويقـــول “العتيبـــي” إن هـــذا المشـــروع 
دون غيـــره لـــم يكـــن اختيـــار قـــرارًًا ماديًًا 
ـــا، بـــل كان نابعًًـــا مـــن رغبـــة فـــي أن  بحت�
يكـــون جـــزءًًا مـــن مســـيرة الوطـــن نحـــو 
التنميـــة المســـتدامة، وأن يســـهم، ولو 
بجزء بســـيط، في تحســـين جودة الحياة 

البيئة. وحمايـــة 

التحديات  يحولان  والتخطيط  الإصرار 
إلى فرص

ومـــع تقـــدم العمـــل، واجـــه “العتيبـــي” 
تحديات عديـــدة، كان من أبرزها صعوبة 
اللازمـــة  الأساســـية  المـــادة  توفيـــر 
لصناعـــة الوقـــود الحيـــوي، إضافـــة إلى 
البشـــرية  والمـــوارد  التمويـــل  تحديـــات 
التـــي تواجـــه معظـــم رواد الأعمال في 
التغلـــب  اســـتطاع  أنـــه  إلا  بداياتهـــم، 
علـــى هـــذه العقبـــات مـــن خلال ادخاره 
الشـــخصي، ودعـــم أســـرته، إضافـــة إلى 
الاســـتفادة مـــن دعم صنـــدوق “واعد” 
الجهـــات  مـــع  والتعـــاون  للمشـــاريع، 
المختصـــة لتأمين احتياجات المشـــروع.

لـــم  الأولـــى،  المراحـــل  ورغـــم صعوبـــة 
يـــراود “العتيبـــي” شـــعور التراجـــع، فقد 
كان إيمانـــه بالفكـــرة وقناعته برســـالتها 
أكبـــر من أي عائـــق، ومع مـــرور الوقت، 
وأصبحـــت  تظهـــر،  الجهـــد  ثمـــار  بـــدأت 
تجربتـــه مثالًاً على أن الإصرار والتخطيط 
إلـــى  التحديـــات  تحويـــل  علـــى  قـــادران 

فرص.

المســـارات  أحـــد  الحـــر  العمـــل  يُُعـــد 
المملكـــة،  فـــي  المتناميـــة  المهنيـــة 
خاصـــة في ظـــل التحـــولات الاقتصادية 
مـــع  تماشـــيًًا  الـــبلاد  تشـــهدها  التـــي 
رؤيـــة 2030، وفـــي زمـــن تتســـارع فيـــه 
فيـــه  وتتغيـــر  الاقتصاديـــة  التحـــولات 
بـــرزت  التقليـــدي،  العمـــل  مفاهيـــم 
أن  اختـــاروا  لشـــباب  ملهمـــة  قصـــص 
وكان  بأيديهـــم،  مســـتقبلهم  يصنعـــوا 
مـــن بينهم “عبدالله بن خالـــد العتيبي”، 
الـــذي آمن بـــأن العمل الحـــر ليس مجرد 
علـــى  قائـــم  حيـــاة  أســـلوب  بـــل  خيـــار، 
الشـــغف والطمـــوح والإبـــداع وتحمـــل 

المســـؤولية.
ويحمـــل “العتيبـــي” مـــؤهلًاً جامعيًًا في 
تخصـــص إدارة الأعمـــال، وهـــو تخصص 
لـــم يكـــن مجـــرد شـــهادة أكاديميـــة، بل 
قاعـــدة  تكويـــن  فـــي  الأســـاس  حجـــر 
بيئـــة  فهـــم  علـــى  ســـاعدته  معرفيـــة 
واتخـــاذ  المشـــاريع،  وإدارة  الأعمـــال، 
القـــرارات الماليـــة والإداريـــة الســـليمة، 
ومـــن خلال عملـــه في مجـــالات تجارية 
خبـــرة  “العتيبـــي”  اكتســـب  متعـــددة، 
متعـــددة،  ومهـــارات  متنوعـــة  عمليـــة 
كان لهـــا دور مهم في صقل شـــخصيته 
الرياديـــة وتعزيز قدرتـــه على خوض غمار 

الحر. العمـــل 

ليس بقرار عشوائي أو اندفاع مؤقت
ولـــم يكن توجـــه “العتيبي” نحـــو العمل 
الحـــر قـــرارًًا عشـــوائيًًا أو اندفاعًًـــا مؤقتًًا، 
بـــأن  راســـخة  قناعـــة  نتيجـــة  جـــاء  بـــل 
الوظيفـــة التقليدية، رغم مـــا توفره من 
اســـتقرار مـــادي، قد لا تلبـــي طموحاته 
في التطور واكتشـــاف الفـــرص التجارية 
العمـــل  بـــأن  يؤمـــن  كان  إذ  الجديـــدة؛ 
الحـــر يفتـــح آفاقًًا أوســـع للنمـــو، ويمنح 
صاحبـــه القـــدرة علـــى الابتـــكار وصناعة 
الفـــرص بـــدلًاً مـــن انتظارهـــا، ولـــم يكن 
إيمانـــه  عـــن  منفـــصلًاً  الإيمـــان  هـــذا 
العميـــق بأن توفيـــق الله هو الأســـاس 
الخبـــرة  امـــتلاك  وأن  نجـــاح،  كل  فـــي 
تُُؤخـــذ  أســـباب  إلا  هـــو  مـــا  والمعرفـــة 

وتُُبنـــى عليهـــا الأهـــداف.
الطموحيـــن،  الشـــباب  مـــن  وكغيـــره 
مجتمعيـــة  تحديـــات  “العتيبـــي”  واجـــه 
عنـــد اتخـــاذه قـــرار الابتعاد عن المســـار 
“ثمـــة  قـــائلًاً  التقليـــدي،  الوظيفـــي 

إلـــى  بالنظـــر  المجتمـــع  لـــدى  اعتيـــاد 
الآمـــن  الـــملاذ  بوصفهـــا  الوظيفـــة 
والدخـــل الثابـــت، فـــي حيـــن يُُنظـــر إلـــى 
العمـــل الحر على أنـــه مغامرة محفوفة 
بالمخاطـــر”، إلا أنـــه يـــرى أن العمل الحر 
يتيـــح تنوع مصـــادر الدخل ويمنـــح فرصًًا 
أوســـع للنمو، شـــريطة استشـــارة ذوي 
الاختصـــاص وإجـــراء الدراســـات اللازمـــة 
قبـــل الإقـــدام علـــى أي خطـــوة، وعدم 
المغامـــرة فـــي مشـــروع غيـــر مـــدروس 
ـــا إلى أن دعم  من جميـــع الجوانب، لافت�
الأســـرة واستشـــارتها كان لـــه دور مهم 
فـــي ترســـيخ قـــرار الاتجـــاه إلـــى العمـــل 

الحـــر والمضـــي قدمًًـــا فيـــه.

نحو  التوجه  تواكب  مبتكرة  حلول 
الاستدامة

التـــي   ،2030 الرؤيـــة  انطلاقـــة  ومـــع 
أولـــت اهتمامًًـــا كبيرًًا بالطاقـــة النظيفة 
وحمايـــة البيئـــة والحـــد مـــن الانبعاثـــات 
الكربونيـــة، بدأت تتبلور لـــدى “العتيبي” 
إنـــه  فكـــرة مشـــروعه الريـــادي، بقولـــه 
استشـــعر الحاجـــة إلـــى حلـــول مبتكـــرة 
تواكب التوجه الوطني نحو الاستدامة، 
فكانـــت فكرتـــه بتحويل مخلفـــات زيوت 
الطعام المســـتهلكة إلـــى وقود حيوي 
صديـــق للبيئـــة، يُُســـتخدم بـــديلًاً للديزل 
الأحفوري، ويســـهم فـــي تقليل التلوث 
ـــا إلـــى أن الفكـــرة لـــم تكن  البيئـــي، لافت�
ســـهلة التنفيـــذ، لكنهـــا كانـــت عميقـــة 
الأثـــر، وتحمل رســـالة بيئيـــة واقتصادية 

فـــي آن واحد.
الرحلـــة  بـــدأت  2017م،  عـــام  وفـــي 
الفعليـــة للمشـــروع، رحلـــة لم تخـــلُُ من 
التحديـــات، لكنهـــا كانت مليئـــة بالإصرار 
والتخطيط؛ إذ احتاج المشـــروع بحســـب 
بلـــغ  كبيـــر  مـــال  رأس  إلـــى  “العتيبـــي” 
نحـــو عشـــرة ملاييـــن ريـــال، وهـــو رقـــم 



رة
خي

أ

11

“يوم الصفقة” منصة استثمارية تتجاوز قيمتها المليار ريال

الصفقـــة”،  “يـــوم  فعاليـــات  شـــهدت 
المنعقـــدة ضمن أعمـــال مؤتمر الابتكار 
اســـتعراض  الميـــاه،  اســـتدامة  فـــي 
وتقنيـــات  لحلـــول  ناشـــئة  شـــركة   36
موجهـــة لقطـــاع الميـــاه، مـــن بينها 12 
شـــركة فائـــزة بجائـــزة الابتـــكار العالمية 
فـــي الميـــاه، وذلـــك أمـــام أكثـــر من 50 
مســـتثمرًًا ملائكيًًا وصندوقًًا اســـتثماريًًا 

دول.  10 مـــن 
مبتكـــرة  حلـــوالًا  المشـــاركون  وقـــدّّم 
ومعالجتهـــا  الميـــاه  إنتـــاج  تســـتهدف 
تجـــاوز  فيمـــا  اســـتخدامها،  وإعـــادة 
القيمة الســـوقية للشـــركات المشـــاركة 
فـــي الفعالية أكثر من مليـــار ريال، ضمن 
نشـــاط اســـتثماري يعكـــس تنامي فرص 
الاســـتثمار في تطويـــر تقنيـــات المياه.

الصفقـــة”  “يـــوم  اســـتقطب  وقـــد 
الـــذي أداره مركـــز الابتـــكار الســـعودي 
الابتـــكاري  الـــذراع  الميـــاه،  لتقنيـــات 
مـــن  أكثـــر  للميـــاه  الســـعودية  للهيئـــة 
ـــا مـــن كبرى  ـــا ومحلي� 55 مســـتثمرًًا دولي�
الولايـــات  فـــي  العالميـــة  الشـــركات 
المتحدة الأمريكيـــة والمملكة المتحدة 
وألمانيا والمكســـيك والإمارات العربية 
جانـــب  إلـــى  والســـعودية،  المتحـــدة 
شـــركة ناشـــئة اســـتعرضت حلـــولًاً قابلة 
للنمو في مجـــالات التحلية، والمعالجة 
الاســـتخدام،  وإعـــادة  المتقدمـــة، 
الفاقـــد،  وخفـــض  الشـــبكات،  وإدارة 
والأنظمـــة الذكيـــة المدعومـــة بالذكاء 

الاصطناعـــي.
وتضمّّنـــت الفعالية مســـارين رئيســـيين؛ 

وقّّــــــــع بنـــــــــك المنشـــــــــــآت الصغيــــــــرة 
والمتوسطـــــــــة 19 اتفاقيــــــــة تعـــــــاون 
ومذكــــــرات تفاهـــــــم مـــع جهــــــات مـــن 
القطاعيـــن الحكومـــي والخـــاص، بقيمة 
تتجاوز 3 مليـــارات ريال، دمًًعا لمنظومة 
التمويـــل التنمـــوي وتمكيـــن المنشـــآت 
وذلـــك ضمـــن أعمـــال مؤتمـــر التمويـــل 

.)Momentum( التنمـــوي 
وتهـــدف مذكـــرات التفاهـــم إلـــى بنـــاء 
نمـــوذج تمويلـــي تنمـــوي موحـــد يخدم 
المنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة عبـــر 
مختلـــف القطاعـــات الاقتصادية، ويعزز 
التكامـــل بيـــن الجهـــات التنمويـــة تحـــت 
الوطنـــي،  التنميـــة  منظومـــة صنـــدوق 
بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة التمويل 
وتحســـين وصول المنشـــآت إلى الحلول 

التمويليـــة المســـتدامة.
امتـــدادًًا  التعـــاون  اتفاقيـــات  وتأتـــي 
لالتزام البنك بتوســـيع قاعـــدة الخيارات 
إســـتراتيجية  شـــراكات  عبـــر  التمويليـــة 

بنك المنشآت يوقّّع 19 اتفاقية تجاوزت قيمتها 3 مليارات ريال

تدعـــم النمو والاســـتدامة، وتمكن رواد 
فـــي  التوســـع  مـــن  الأعمـــال  ورائـــدات 
مشـــاريعهم، وتعـــزز دور القطاع الخاص 
الوطنـــي ورفـــع  الاقتصـــاد  فـــي دعـــم 

مســـاهمته فـــي الناتـــج المحلـــي.
فـــي  التعـــاون  الاتفاقيـــات  وشـــملت 
فـــي  والابتـــكار  الضمانـــات،  تعزيـــز 
برامـــج  وتطويـــر  التمويليـــة،  المنتجـــات 
وتبـــادل  واعـــدة،  قطاعـــات  تمويـــل 
البيانات والخبـــرات، إضافة إلى مبادرات 
تدعم الاســـتثمار والتوســـع في الحلول 

للقطـــاع. الرقميـــة 
وأكـــد البنـــك أن هـــذه الشـــراكات تأتـــي 
رؤيـــة  مســـتهدفات  مـــع  انســـجامًًا 
المملكـــة 2030 فـــي تمكين المنشـــآت 
وتطويـــر  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
وبنـــاء  التنمـــوي،  التمويـــل  منظومـــة 
بيئـــة اقتصاديـــة محفزة للابتـــكار وإيجاد 

مســـتدامة. تنمويـــة  فـــرص 

الأول هـــو مســـار الابتـــكار الـــذي يركّّـــز 
تطبيقـــات  إلـــى  الأفـــكار  تحويـــل  علـــى 
عبـــر  الهاكاثـــون،  مراحـــل  خلال  عمليـــة 
بيئة تطويرية تشـــجّّع التعـــاون والتعلم، 
ورواد  والباحثيـــن  المبتكريـــن  وتخـــدم 

الأعمـــال.
أما مســـار التبني الاســـتثماري فيهدف 
ـــي الابتـــكارات الجاهـــزة  إلـــى تحفيـــز تبن�
وربـــط براءات الاختراع بالســـوق بشـــكل 

مباشـــر، بما يخـــدم المســـتثمرين ويتيح 
فرصًًـــا عمليـــة لنمو الشـــركات الناشـــئة 

وتســـريع نقـــل التقنيـــات إلى الســـوق.
ويعـــد “يـــوم الصفقـــة” منصـــة ســـنوية 
تُُســـهم فـــي بنـــاء شـــركات أكثـــر نضجًًـــا، 
ودعـــم  أكبـــر،  اســـتثمارات  وتوليـــد 
وعالميـــة  وطنيـــة  ابتـــكار  منظومـــة 
تُُرسّّـــخ مكانـــة المملكة كمحـــور عالمي 

المســـتقبلية. الميـــاه  لتقنيـــات 




